TESELA

Vision y Estrategia de Innovacion de TESELA Materiales Innovacion y Patrimonio, S.L.
Vision

TESELA aspira a consolidarse como empresa de referencia en la rehabilitacion y restauracion del patrimonio
construido, posicionandose como socio tecnoldgico estratégico para los agentes del sector de la
construccion, mediante la generacion de conocimiento propio, el desarrollo de soluciones innovadoras y la
aplicacién de tecnologias avanzadas en materiales sostenibles.

Nuestra vision se fundamenta en la innovacién como motor de crecimiento, competitividad y sostenibilidad,
dando respuesta a los desafios actuales del sector y anticipandonos a las exigencias futuras en materia
técnica, ambiental y normativa.

Marco Estratégico de Innovacion

La innovacion en TESELA se gestiona de forma estructurada a través de su Sistema de Gestion de la
Innovacion, garantizando:
e Alineacion con el propésito y la direccion estratégica de la organizacion.
Evaluacion sistematica de oportunidades.
Gestion equilibrada del riesgo y la incertidumbre.
Asignacion eficiente de recursos.
Medicion del impacto generado.

Lineas Estratégicas de Innovacién

E) Innovacién en Productos

Desarrollo y mejora de ligantes hidraulicos y recubrimientos especializados para la construccion vy
rehabilitacién del patrimonio, priorizando:

Alto rendimiento técnico.

Compatibilidad con materiales historicos.

Bajo impacto ambiental.

Alineacién con directrices europeas de sostenibilidad.

) Innovacién en Servicios

Desarrollo de servicios avanzados de:
e Asistencia técnica especializada.
e Estudios diagnosticos previos en obras patrimoniales.
e Dinamizacion cultural vinculada al patrimonio.

E) Innovacién en Procesos

Optimizacién continua de procesos productivos y operativos mediante:
o Digitalizacion.

Aplicacion de tecnologias emergentes.

Metodologias agiles.

Reduccion del consumo de recursos y mejora de eficiencia.

) Innovacién Tecnolégica

Incorporacién y desarrollo de tecnologias relacionadas con:
e Materiales sostenibles.
e Sistemas constructivos innovadores.
o Eficiencia energética.
¢ Anticipacion normativa.
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JESELL

B Innovacion en Modelo de Negocio

Exploracién de nuevas formas de creacion, entrega y captura de valor, fortaleciendo:
¢ Relaciones estratégicas.
¢ Nuevas fuentes de ingresos.
e Colaboraciones con centros de investigacion y agentes tecnoldgicos.

Cultura y Gobernanza de la Innovacion

TESELA promueve una cultura organizativa basada en:
Creatividad y generacion de ideas.

Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.
Gestion del conocimiento.

Colaboracion externa.

Aprendizaje continuo.

El desempefio innovador es evaluado periédicamente mediante indicadores especificos que permiten
ajustar dinamicamente la estrategia y asegurar su contribucidén a la sostenibilidad y competitividad de la
empresa.
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